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INTRODUZIONE 

Indice 
 
Nell’ultimo decennio il concetto di sostenibilità si è evoluto acquisendo un 
significato sempre più globale ed oggi rappresenta una delle sfide più 
decisive per le imprese, le istituzioni e la società nel suo complesso. Ormai 
non è più soltanto una questione ambientale, ma un nuovo paradigma 
economico e culturale che richiede visione, responsabilità ed innovazione. 
Agire in modo sostenibile significa, quindi, costruire un equilibrio tra tutela 
dell’ambiente, benessere delle persone ed integrità delle istituzioni. 
 
In questo contesto la SACS si riconosce in un modello value-driven nel 
quale il valore è definito da principi fondamentali per una sostenibilità 
economica, sociale ed ambientale garantendo eccellenza, innovazione e 
rispetto. 
 
A fronte delle crescenti criticità ambientali, dell’evoluzione del quadro 
regolatorio e delle attese espresse dagli stakeholder, l’azienda individua 
nella prevenzione e nell’innovazione gestionale i presupposti per adottare 
un sistema di gestione ambientale integrato, verificabile e fondato sul 
miglioramento continuo. 
 
Questa Politica Ambientale rappresenta un impegno formale verso le 
generazioni presenti e future ed è parte integrante della governance ESG di 
SACS in coerenza con gli standard ISO 14001, ISO 14064-1 e gli Obiettivi 
di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030. 
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ANALISI SWOT Per supportare la definizione degli obiettivi ambientali e l’integrazione del 
sistema di gestione, la SACS ha condotto un’analisi SWOT (Strenghts – 
Weaknesses – Opportunities – Threats) incentrata sulle tematiche 
ambientali rilevanti per l’organizzazione. 

 
STRENGHTS (PUNTI DI FORZA) 
SACS può contare su una consolidata esperienza tecnica nel settore 
delle costruzioni civili e industriali nonché in ambito impiantistico con 
competenze che spaziano dalla progettazione alla realizzazione di 
interventi complessi anche in contesti di alta specializzazione. Questa 
expertise è supportata da un sistema di gestione integrato conforme 
agli standard internazionali ISO 9001 (Qualità), ISO 14001 (Ambiente), 
ISO 45001 (Sicurezza) e ISO 14064-1 (Carbon Management) che 
assicura il controllo e la gestione degli aspetti ambientali significativi 
lungo tutte le fasi operative dell’attività aziendale.  
 
L’azienda ha avviato un percorso di misurazione e rendicontazione delle 
proprie performance ambientali, con la realizzazione del primo Report 
di Sostenibilità ESG e l’attivazione di un sistema di monitoraggio dei 
principali KPI ambientali tra cui consumi energetici, emissioni di CO2, 
gestione dei rifiuti da cantiere e quota acquisti green. 
 
SACS ha inoltre predisposto un piano di investimento in tecnologie 
sostenibili 4.0 finalizzato al potenziamento della capacità organizzativa 
dell’impresa, all’incremento del controllo diretto sul ciclo produttivo e 
al miglioramento dell’efficienza, la qualità e la sostenibilità complessiva 
del processo. 
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Dal punto di vista operativo, l’adozione di buone pratiche di cantiere, la 
crescente integrazione dei CAM (Criteri Ambientali Minimi) nei 
progetti e l’attenzione alla formazione del personale tecnico e 
gestionale in ambito ambientale costituiscono ulteriori elementi 
distintivi. La struttura aziendale è già orientata alla tracciabilità dei dati 
ambientali e all’adattamento ai requisiti richiesti nei bandi pubblici e 
dalle piattaforme di valutazione ESG (come EcoVadis e Synesgy). 

Complessivamente, l’insieme di queste caratteristiche pone la SACS in 
una posizione favorevole per affrontare le sfide della transizione 
ecologica e per cogliere in modo proattivo le opportunità offerte 
dall’evoluzione normativa, tecnologica e di mercato nel campo della 
sostenibilità ambientale. 

 

WEAKNESSES (PUNTI DI DEBOLEZZA) 
Tra gli aspetti da rafforzare si evidenziano: 

- la recente adozione di sistemi strutturati di raccolta dati 
ambientali che richiede ancora un vero e proprio consolidamento 
in termini di frequenza, copertura e digitalizzazione; 

- una cultura aziendale ambientale ancora in evoluzione, 
soprattutto a livello operativo e lungo la catena di fornitura; 

- una dipendenza da fornitori esterni per alcune attività critiche 
(gestione rifiuti, smaltimento, trasporti), che può limitare il 
controllo diretto sugli impatti ambientali; 

- una limitata storicizzazione dei KPI ambientali, che rende più 
complesso il confronto su base pluriennale. 

 
 

OPPORTUNITIES (OPPORTUNITA’) 
Il contesto esterno offre importanti leve strategiche per rafforzare il 
posizionamento ambientale di SACS. 
Tra le principali opportunità si riscontrano: 

- accesso ad incentivi pubblici per progetti di efficienza energetica, 
digitalizzazione e transizione ecologica; 

- crescente domanda di edilizia sostenibile, materiali a basso 
impatto e soluzioni green building nei bandi pubblici e nei 
progetti privati; 

- premialità legate ai CAM nelle gare d’appalto che valorizzano le 
aziende dotate di sistemi ambientali certificati e approcci 
documentati alla sostenibilità; 
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- possibilità di costruire partnership strategiche con fornitori green, 

migliorando la filiera e aumentando la quota di acquisti 
sostenibili; 

- adozione di strumenti digitali per il monitoraggio ambientale e la 
reportistica ESG (es. EcoVadis, Synesgy), che possono migliorare 
trasparenza, tracciabilità e reputazione; 

- opportunità di valorizzazione del brand attraverso l’integrazione 
della sostenibilità nella comunicazione, nelle relazioni istituzionali 
e nei processi di qualificazione.  

 
 

  THREATS (MINACCE) 
  Le principali minacce ambientali identificate sono: 

- l’aumento dei costi delle materie prime a basso impatto 
ambientale e dei servizi certificati, che può ostacolare l’attuazione 
rapida di scelte sostenibili; 

- la crescente complessità normativa in ambito ambientale e 
climatico (compliance GHG, rifiuti, CAM), che richiede 
aggiornamento continuo e competenze tecniche elevate; 

- il rischio reputazionale derivante da potenziali non conformità 
ambientali o da performance inferiori alle aspettative degli 
stakeholder pubblici e privati; 

- il rischio di greenwashing, ovvero la possibilità che dichiarazioni 
ambientali non correttamente supportate da dati verificabili 
possano generare sfiducia, contestazioni o penalizzazioni nelle 
valutazioni esterne (audit, EcoVadis, enti pubblici); 

- eventuali cambiamenti nelle politiche di appalto pubblico o 
privato che potrebbero modificare requisiti, priorità e barriere di 
accesso legate alla sostenibilità. 

 
L’analisi SWOT costituisce, quindi, un punto di partenza per costruire     
una strategia ambientale coerente e consapevole, orientata alla 
mitigazione dei rischi e alla valorizzazione delle opportunità. 
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OBIETTIVI 
AMBIETALI: 
APPROCCIO 
SMART 

 

 

 

L’approccio adottato dalla SACS si ispira al principio SMART (SPERCIFIC, 
MEASURABLE, ACHIEVABLE, RELEVANT and TIME-BUOUND) al fine di 
garantire coerenza tra pianificazione strategica, attuazione operativa e 
monitoraggio dei risultati.   
Gli obiettivi ambientali sono definiti con riferimento all’anno base 2024 e 
fanno parte integrante della roadmap ESG 2025-2027. 
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GESTIONE 
AMBIENTALE: 
APPROCCIO 
PDCA 

 

 

SACS adotta un sistema di gestione ambientale ispirato al Ciclo di Deming 
(PDCA) – Plan, Do, Check, Act – al fine di garantire una gestione 
sistematica, efficace e orientata al miglioramento continuo delle prestazioni 
ambientali: 

• PLAN 
Identificazione degli aspetti ambientali significativi, definizione degli 
obiettivi SMART, pianificazione di azioni e risorse in linea con ISO 
14001 e con la roadmap ESG aziendale. 

• DO 
Attuazione delle azioni ambientali pianificate: utilizzo efficiente delle 
risorse, gestione sostenibile dei rifiuti, decarbonizzazione dei processi, 
formazione del personale. 

• CHECK 
Monitoraggio delle performance ambientali attraverso indicatori (KPI), 
audit interni, analisi dei dati GHG, controllo delle conformità. 

• ACT 
Analisi dei risultati ottenuti, attuazione di azioni correttive e 
preventive, aggiornamento degli obiettivi e riesame della Direzione 
per l’adeguamento continuo del sistema. 
 

Questo approccio è integrato nel Sistema di Gestione Integrato di SACS, 
conforme agli standard ISO 9001 – ISO 14001 – ISO 45001 – ISO 14064-1 e 
costituisce la base metodologica per tutte le attività ambientali e decisionali 
dell’azienda. Tale approccio consente di trasformare gli impegni ambientali in 
azioni concrete e monitorabili favorendo trasparenza, responsabilizzazione e 
miglioramento continuo.   
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AMBITO DI 
APPLICAZIONE 

 

 

 

VERIFICABILITA’ 
E TRASPARENZA  

 

 

 

CONCLUSIONI 

 

 

La presente Politica si applica a tutte le sedi operative, cantieri ed attività 
aziendali di SACS. 
E’ soggetta a revisione annuale o straordinaria per assicurarne 
l’aggiornamento in caso di modifiche normative o strategiche. 
 
 
 
Gli impegni sono documentati e monitorati tramite dati oggettivi, verificabili 
attraverso il Report di Sostenibilità ESG e i sistemi interni di controllo 
qualità. La trasparenza verso gli stakeholder è garantita tramite 
pubblicazione online e l’accesso ai dati ambientali.  
 
 
SACS si impegna a rendere la presente Politica Ambientale uno strumento 
vivo e concreto, fondato su responsabilità condivise, innovazione 
sostenibile e miglioramento continuo. Ogni azione, scelta e investimento 
aziendale sarà valutato anche in funzione del suo contributo alla tutela 
dell’ambiente e alla creazione di valore per le generazioni presenti re future. 
 
 
Approvato da: 
 
Renato Criscuolo  
Amministratore Unico – SACS 

Napoli, 30/05/2025 
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